[Minuta para organizacdo dos FORUNS DE DEBATE]
GESTAO A UFSC QUE QUEREMOS (2012 — 2016)

“Os propdsitos da universidade de produzir,
sistematizar e divulgar o conhecimento e
acOes voltados ao conjunto da sociedade e 0
compromisso com o ensino publico, gratuito
e de qualidade sdo tarefas de todos os
participantes da comunidade universitaria.
Discentes, docentes e técnicos
administrativos articulados para
trabalhar/atuar na mesma direcdo podem
contribuir de forma efetiva para que a UFSC
se constitua cada vez mais como referéncia
em suas diversas areas e cursos, sem
distingdes”. (Proposta de Trabalho, 2011)

Em 30 de novembro de 2011, a comunidade universitaria escolheu por
meio de um processo eleitoral amplo e democratico, a proposta de trabalho A
UFSC QUE QUEREMOS, apresentada por nés, Roselane e Lucia, para o
periodo de 2012-2016. Fomos eleitas apresentando uma proposta pautada em
principios basicos como a transparéncia, a responsabilidade administrativa, a
valorizac&o das pessoas como maior patrimonio da UFSC, a profissionalizagao
da gestdo administrativa e o fortalecimento da democracia interna.

No que diz respeito a este Ultimo aspecto assumimos o compromisso de
submeter ao diadlogo e discussdo politica temas que visam ampliar a reflexdo
institucional sobre a universidade que somos e a que queremos Ser,
valorizando a autonomia universitaria e a democracia na tomada de decisbes
institucionais. E nessa perspectiva apresentamos também, a época, a
proposicdo da construcdo de FORUNS com o objetivo de criar espacos de
dialogo e debate que fortalecessem e subsidiassem os processos de tomadas
de decisdes institucionais, expressando as contribuicdes da comunidade para
nossa gestdo. Afirmamos ainda nosso compromisso de que estes foruns ndo
seriam ocasionais ou episodicos, chamados apenas nos momentos criticos; ao
contrario, registramos nossa compreensao e expressamos a necessidade de
que estes nos acompanhassem ao longo de nossa gestao.

E nessa perspectiva entdo, que iniciaremos nosso trabalho realizando os
primeiros  FORUNS cujo objetivo é apresentar para a comunidade
universitaria os eixos diretrizes para a discusséao, a partir do diagnostico
preliminar realizado pela Equipe de Transi¢cdo sobre a UFSC “que temos”.
Debateremos de forma consistente e propositiva estes primeiros
resultados com o intuito de construirmos diretrizes que subsidiardo a
elaboracéo de politicas e planos de a¢cdes para a UFSC QUE QUEREMOS.



Apresentamos a seguir, os temas e a programacao dos primeiros FORUNS:
FORUNS
1. Politicas para a Gestdo de Pessoas

O Forum sobre politicas para a gestao de pessoas na UFSC tem por objetivo
viabilizar discussdes com a comunidade universitaria a respeito de diretrizes e
praticas relativas aos:

1) Processos de ingresso, capacitacdo, dimensionamento, mapeamento
de processos de trabalho, salde e seguranca no trabalho de
docentes e técnico-administrativos da instituicdo, que permitam
avaliar a forma como estes processos se constituem atualmente e
identificar as acbes necessarias.

2. Politicas para a Graduacao

Objetivo: Debater estratégias e diretrizes que norteiem um ensino de
graduacdo de qualidade, a partir do seu fortalecimento, reafirmando a
perspectiva de uma formacdo pautada no desenvolvimento do pensamento
critico, da cidadania, da ética, da cultura e de valores socialmente
referenciados a partir dos seguintes eixos:

1) Aproximacéao e articulagdo da PREG com os campi, coordenadorias de
cursos e departamentos, bem como com a educacao basica;

2) Avaliacdo como estratégia para o aperfeicoamento das acées no ambito
da graduacéo;

3) Politicas de expansao, vagas ociosas e evasao no ambito da graduacao;

4) A consolidacdo do Projeto REUNI;

5) Novos desafios.

3. Politicas Estudantis

Objetivo: discutir e apresentar subsidios visando a construcao de diretrizes que
orientem uma politica estudantil baseada em critérios de transparéncia com
foco na permanéncia e na formacao critica cientifico-cultural dos estudantes,
fortalecendo sua representatividade nos processos decisérios da universidade.

Eixos diretrizes para a discussao:

1) Transparéncia nos critérios, distribuicdo de recursos e projetos
desenvolvidos;

2) Perfil e permanéncia dos/das estudantes na universidade publica como
direito e dever do estado;

3) Bolsa Permanéncia: concepc¢éo, acompanhamento e proOXimos passos;

4) Representatividade e democracia interna: a participacado dos estudantes
na politica da universidade.



4. Politicas para a P6s-Graduacgéo e Pesquisa

O Forum de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacgéao tera como objetivo conhecer
e sistematizar as contribuicbes da comunidade para definicAo da politica
institucional relativa a estas areas. Para tanto, as linhas mestras abaixo
relacionadas e complementadas pela participacdo da comunidade, servirdo
como balizamento das a¢fes a serem implementadas:

1) Insercéo nacional e internacional da pos-graduacédo e da pesquisa;

2) Expanséo quantitativa e qualitativa da pos-graduacdo, da pesquisa e da
inovacao;

3) Transferéncia de conhecimento, producdo intelectual e formacédo de
recursos humanos;

4) Financiamento, gestdo e avaliacdo da pdés-graduacdo, pesquisa e
inovacao.

5. Politicas para o Planejamento, Infraestrutura e Patriménio

O objetivo desse férum ¢é apresentar as areas referidas e buscar na
comunidade universitaria contribuicbes para melhor atender aos anseios e
necessidades da mesma, focando no desenvolvimento institucional da UFSC e
de suas atividades fim.

A definicdo de uma politica institucional para estas areas sera construida a
partir das contribuicdes nos eixos:

1) Politica e cultura de planejamento na gestdo da UFSC, diretrizes e
acoes;

2) Politica e diretrizes para o setor de infra-estrutura predial e ambiental,

3) Acoes para o setor de compras e gestao patrimonial.

6. Politicas para a Comunicacao e Cultura

O objetivo desse férum € apresentar e discutir propostas para uma politica de
Comunicacao Institucional e uma politica da Cultura que atendam aos anseios
da sociedade e a defesa do interesse publico, visando constituir linhas de acéo
para a nova gestao.

Eixos diretrizes para discussao:

1) O comprometimento da UFSC com a comunicagéo publica;

2) O aperfeicoamento da politica de comunicacdo institucional e
organizacional como agao estratégica e o papel da AGECOM;

3) A transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade como fator
determinante para nortear a comunicacao institucional na UFSC,;

4) Os principais canais de comunicacdo da UFSC (redes sociais, TV UFSC
e demais midias), e o0 que pode ser aperfeicoado;

5) A cultura como um canal de mediacao entre a comunidade académica e
a comunidade externa da UFSC,;

6) Politicas de Cultura na UFSC: um desafio.



7. Politicas para Rela¢des Institucionais e Interinstitucionais

Objetivo: Apresentar e discutir e proposicdes que fundamentem a formulacéo
de uma politica institucional consistente para melhorar as relagdes entre a
UFSC e instituicdes publicas e privadas a ela vinculadas. Bem como, Orientar a
internacionalizacdo que a UFSC quer, com quem, para quem, e para que.

Eixos diretrizes para a discussao:

1) Transparéncia nas Relacdes Institucionais e Interinstitucionais;

2) As Fundacbes de Apoio e o0 gerenciamento de projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

3) Ainternacionalizacao que a UFSC quer;

4) Relagdes Internacionais baseada na solidariedade internacional;

5) A internacionalizacdo como instrumento de trocas de experiéncias
culturais e académicas, e como instrumento de inovacéao cientifica e
tecnologica MUTUA.

8. Politicas para o Hospital Universitario e Politicas para a Extenséao
Objetivo: O Férum de Politicas para o Hospital Universitario e Politicas para a
Extensdo tera como objetivo conhecer e sistematizar as contribuicbes da
comunidade para definicdo das politicas institucionais relativas ao Hospital
Universitario e a extensédo na UFSC.

Diretrizes para discussao:

1) Expansédo quantitativa e qualitativa da assisténcia a comunidade na area
de saude de forma universalizada e igualitaria;

2) Gestdo do Hospital Universitario: Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH e o Programa Nacional de Reestruturagéo dos
Hospitais Universitarios Federais — REHUF;

3) Politicas para executar uma extensao transparente, eficaz e de maior
visibilidade;

4) Elaborar politicas de extensdo contendo uma filosofia Institucional,
apontando para um modelo que a UFSC seguira dentro do preconizado
na Politica Nacional de Extensé&o, articulada com e/ou através do Forum
Nacional dos Pro-Reitores de Extenséao.

9. Politicas para a Gestdo dos CAMPI.

Objetivo: O Férum Politicas para a Gestdo dos Campi tem como objetivo
discutir de que forma se relacionam os diferentes campi da Universidade
Federal de Santa Catarina e como se da o desenvolvimento das atividades de
pesquisa, ensino e extensdo na perspectiva de uma uUnica UFSC com
democracia interna, transparéncia e critérios na distribuicdo dos recursos
buscando uma verdadeira igualdade de qualidade das atividades e projetos
desenvolvidos nos outros campi, bem como, nas condi¢cées de permanéncia e
trabalho nos mesmos.



Eixos diretrizes para discusséao:

1) Estrutura da UFSC: como ter uma unica UFSC, igualdade entre todos
seus estudantes e servidores, independente do campus;

2) Progressdo Funcional, pos-graduagdo, pesquisa e extensdo: como
desenvolver pesquisa e extensao nos campi Novos?

3) Assisténcia Estudantil: estudante com direito a assisténcia em todos o0s
campi;

4) Democracia, estrutura e estatuto da UFSC: participacéo e igualdade;

5) Consolidacdo do Projeto Reuni: estrutura fisica, equipamentos e
pessoal,

6) Avaliacdo das propostas pedagdgicas.

METODOLOGIA DE TRABALHO DOS FORUNS

Os Féruns serao distribuidos em trés dias, nos periodos matutino, vespertino e
noturno (observe o cronograma abaixo), sendo coordenados por:

Mesa coordenadora: um coordenador, um a dois expositores (participantes
das subcomissdes de transi¢do), e dois relatores.

Tempo de cada Férum e Formas de Registro: trés horas e meia, assim
divididos: 30 a 45 minutos para a exposicao da sintese diagndstica; duas horas
para os debates; 30 minutos para apresentacao da relatoria.

"AS DISCUSSOES SERAO ORGANIZADAS EM TORNO DE EIXOS E
QUESTOES MOBILIZADORAS PROPOSTAS PELA  COMISSAO
RESPONSAVEL POR CADA FORUM".

Além dos registros feitos pela relatoria, os féruns serdo transmitidos ao VIVO.

CRONOGRAMA
02/05/2012
Periodo Horario Atividade
Matutino 8:00 — 8:30 Abertura
Palavras Iniciais das Reitoras Eleitas
8:30 - 9:30 Apresentacdo dos trabalhos da
Comissdo de Politicas para Gestédo
de Pessoas
9:30 — 12:00 Discussao

Coordenacdao: Maristela Helena Zinner Bortolini (PRPE)

Vespertino 13:30 — 14:30 Apresentacdo da Comissdo Politicas
para a Gestdo dos CAMPI

14:30 - 17:30 Discussao

Coordenacdao: Edison da Rosa (CTC)

Noturno 18:00 — 19:00 Apresentacdo da Comissdo Politicas
para a Comunicacgéo e Cultura

19:00 — 21:30 Discussao

Coordenacéao: Mirian Ghizoni (CFH)




03/05/2012

Matutino 8:00 — 9:00 Apresentacdo da Comissdo Politicas
para o Planejamento, Infraestrutura
e Patrimoénio
9:00 — 12:00 Discussédo
Coordenacao: Carlos Antonio Oliveira Vieira (CFH)
Vespertino 13:30 — 14:30 Apresentacdo da Comissdo Politicas
para a Pés-Graduacao e Pesquisa
14:30-17:30 Discussédo
Coordenacdao: Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho (CCA)
18:00 — 19:00 Apresentacdo da Comissdo Politicas
Noturno Estudantis
19:00 — 21:30 Discusséo
Coordenacdao: Sonia Gongalves Carobrez (CCB)
04/05/2012
8:00 — 8:30 Apresentacdo da Comissdo Politicas
Matutino para a Extensao
8:30 — 10:00 Discusséo
10:00 — 10:30 Apresentacdo da Comissdo Politicas
para o Hospital Universitario
10:30 — 12:00 Discusséo
Coordenacdao: Joana Maria Pedro (CFH)
13:30 — 14:30 Apresentacdo da Comissdo Politicas
Vespertino para Relacdes Institucionais e
Interinstitucionais
14:30-17:30 Discussdo
Coordenacdao: Jamil Assereuy Filho (CCB)
Noturno 18:00 — 19:00 Apresentacdo de Comissdo Politicas
para a Graduacao
19:00 — 21:30 Discusséo
21:30 Encerramento

Coordenacdo: Sergio Luis Schlatter Junior (CFH)




